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هـاي اخيـر بـه        رويكرد اكثر كشورهاي جهـان در دهـه       
 موجي   رديده  گ  موضوع كارآفريني و توسعه آن، موجب     

. از سياستهاي توسعه كـارآفريني در دنيـا ايجـاد شـود           
هـاي لازم از      توسعه فرهنگ كارآفريني، انجـام حمايـت      

رآفرينان، ارائه آموزشهاي مورد نياز به آنـان و انجـام           كا
 راه حلـي    ،تحقيقات و پژوهـشهاي لازم در ايـن زمينـه         

كشورهاي مختلف در سه دهه گذشـته بـراي         است که   
فائق آمدن بر مشكلات مختلف اقتصادي و اجتماعي به         

تأمل در وضـعيت اقتـصادي و رونـد         . اند  آن روي آورده  
 كـشورهاي پيـشرفته و در   مراحل پيشرفت و توسعه در 

انـد،    حال توسعه كه به موضوع كارآفريني توجه نمـوده        
انــد بــه  توانــسته نــشانگر آن اســت كــه ايــن كــشورها

ــشرفت ــاي پي ــه ه ــف چــشمگيري در زمين ــاي مختل        ه
و اجتماعي دست يابند و يا حداقل بحرانهـاي          اقتصادي

آمده را به سلامت پشت سر گذاشته و بحرانهـايي            پيش
 مهـار  ،نـد ه اكرد بيني مي قوع آنها را در آينده پيشكه و 

 توجهي  ،برنامه سوم توسعه  زمان  در کشور ما تا     . نمايند
 شرايط خاص اقتـصادي و      اما ،به اين موضوع نشده بود    

فرهنگي کشور در چند ساله اخير و موج عظيم بيکاران       
 ه اسـت  به ويژه فارغ التحصيلان جوياي کار موجب شد       

اد اشـتغال در    ج ـ دليل نقش آن در اي     بهکه کار آفريني    
ايـن  . برنامه مورد اشاره جزء طرح هاي ملي تلقي گردد        

 تلاش مي کند با طرح موضوعات و مطالـب           نيز   نشريه
ه و فرهنـگ کـارآفريني و       يمتنوع در جهت ترويج روح    

ــارآفريني     ــه ک ــسبت ب ــان ن ــناخت مخاطب ــاء ش  ،ارتق
د رفـاه   نها در رونق اقتصادي و ايجا     آ شکارآفرينان و نق  

  . گام بردارد،و اشتغال
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  معرفي مرکز کارآفريني          
  
  

  آشنايي با مفاهيم کار آفريني            
  
  

  از دامنه تا قله       
  
  

  سايت های مرتبط
  
  
  

  

 
  

مرکز کار آفريني دانشکده فني مهندسي گلپايگان مهر        
   :ما آغاز به کار کرد با اهداف زير رس۱۳۸۴ماه سال 

ــار    • ــگ ك ــه و فرهن ــاي روحي ــب و ارتق ترويج،ترغي
  و منطقهآفريني در دانشكده 

ارائه برنامـه هـاي آموزشـي در قالـب سـمينارها ،              •
  كارگاههاي آموزشي و نشريات كار آفريني

 تحقيق و پژوهش در زمينه كارآفريني  •
ارائـه مـشاوره و حمايــت از دانـشجويان كــارآفرين     •

  ده هاي خلاق و كارآفرينانه جهت پرورش اي
ارگان ها و سازمان های     , ايع  برقراري ارتباط با صن    •

 منطقه و ارائه خدمات آموزشي و مشاوره ای 
 :برنامه هاي آتي مركز

 برگزاری سمينارهای تقويت روحيه کارآفريني •
  

در دانـشكده   » كـارآفريني    « يارائه واحـد درس ـ    •
  فني و مهندسي گلپايگان

  كارآفريني  آموزش اي  كارگاههبرگزاری •
ــز مهــم صــنعتي و    • ــاي علمــي از مراك ــد ه بازدي

  خدماتي منطقه
برگزاري سخنراني هاي كارآفرينان موفق منطقـه        •

  در دانشكده 
 و  فرصـت هـا   «  تخصـصي    هـای برگزاري ميزگرد  •

 بـا حـضور     » كارآفريني در منطقه   محدوديت های 
   مسئولين و ارائه راهکارهای حمايت از کارآفريني

  »بهترين ايده كسب و كار « مسابقات برگزاري  •
 »كارآفرين منطقه « برگزاري مسابقه  •
  ايجاد مرکز رشد کارآفريني در منطقه •

  
  
  
  
  

اينگونـه تعريـف     المعارف بريتانيكا ، كـارآفرين        در دايره 
شخصي كـه كـسب و كـار و يـا موسـسه             «  :شده است 

اقتــصادي را ســازماندهي و مــديريت كــرده و خطــرات 
واژه كارآفريني از قرنها پـيش      . » پذيرد  ا مي ناشي از آنر  

و قبل از آنكه به زبان امـروزي مطـرح شـود، در زبـان               
اين واژه معادل كلمـه فرانـسوي   . فرانسه متداول گرديد  

Entreprendre    معـادل  (» متعهد شـدن  «  به معناي
under Takeباشد كه در سال  مي)  در زبان انگليسي

ــتوارت ١٨٤٨ ــان اس ــط ج  ــ  توس ــه ك ــل ب               ارآفرينيمي
 )Enterpreneurship ( ترجمــه در زبــان انگليــسي 

 در    حـداقل    كه   است   جديدي   ازمفاهيم  كارآفريني . شد
ــم محــدودة  و  شناســي ، جامعــه  اقتــصاد ، مــديريت  عل

   موضـوع    بـا ايـن      مـرتبط   هاي   و سايرمقوله   شناسي  روان
   گـسترش   بـه  رو  و از مفاهيم  داشته   بسيار كوتاه   قدمتي

؟ فرآيند     كيست  ؟ كارآفرين    چيست  كارآفريني. باشد  مي
 و   و تــاثير كــارآفريني ؟ نقــش اســت  چگونــه كــارآفريني

 و   و رشـــد اقتـــصادي  در ابعـــاد توســـعه كارآفرينـــان
  ؟ نقش  چيست  هماننداشتغال  اقتصادي   كلان  متغيرهاي

؟    اسـت    ميـزان    چه   در رشد كارآفريني     و تجربه   آموزش
   فرهنـگ    ايـن   به   رسيدن   بايد براي    هستند كه   سوالهايي
طـور    بـه  . شـود    داده   پاسخ   و مبسوط    وضوح   به  مشترك

 بـا او      بشر و همـراه      خلقت  از ابتداي »  كارآفريني « كلي
 و  تحـولات   و مبناي  حضور داشته  زندگي  شئون  در تمام 

يـاد و    ز   تعـاريف   لـيكن .   اسـت    بـوده    بشري  پيشرفتهاي

  موضـوع   و رونـد تكامـل       در سير تـاريخي      از آن   متنوعي
  : گردد  مي  ارائه  تعاريف  از اين  برخي ، كه  است  شده بيان

  هاي  شود مخاطره    متعهد مي    كه   است   كسي  ـ كارآفرين 
  كند   و تقبل ، اداره  را سازماندهي  اقتصادي  فعاليت يك

   ابزار توليد را تركيب      تمامي   كه   است   عاملي  ـ كارآفرين 
ــسووليت مـــي ــد و مـ   ، بازيافـــت  توليـــدات  ارزش كنـ

 دسـتمزدها،    گيـرد، ارزش     بكار مـي     را كه   اي  سرمايه  كل
 را   سود حاصل پردازد و همچنين     مي   كه  اي   و اجاره   بهره

  .د گير  مي برعهده
  گيـري    تـصميم    وي   تخصص   كه   است   فردي  ـ كارآفرين 

ــي ــي عقلائ ــصوص   و منطق ــاهنگي درخ ــاد هم  در   ايج
   .می باشد  كمياب منابع

  
  : سابقه كارآفريني در دنيا

ار در اوايل سده شانزدهم مـيلادي كـساني را كـه درك ـ          
 خواندنـد و پـس از آن      مأموريت نظامي بودند كارآفرين   

نيــز بــراي مخــاطرات ديگــر نيــز همــين واژه بــا       
ل از حدود سـا   . محدوديتهايي مورد استفاده قرار گرفت    

 ميلادي به بعـد دربـاره پيمانكـاران دولـت كـه             ١٧٠٠
دست اندركار امور عمراني بودند، از لفظ كارآفرين زياد         

  .استفاده شده است
كارآفريني و كارآفرين اولين بار مورد توجه اقتصاددانان        
قرار گرفت و همه مكاتب اقتـصادي از قـرن شـانزدهم            

هـاي    هميلادي تاكنون به نحوي كارآفريني را در نظري ـ       
ژوزف شـوپيتر بـا ارائـه نظريـه         . انـد   خود تشريح كـرده   

 كـه همزمـان بـا       ١٩٣٤توسعه اقتصادي خود در سـال       
دوران ركود بزرگ اقتصادي بود، موجب شد تـا نظـر او            
در خصوص نقش محوري كارآفرينـان در ايجـاد سـود،           

پـدر  «مورد توجه قرار گيرد و بـه همـين دليـل وي را              
كـارآفرين نيـروي    «از نظر وي    . اند  لقب داده »كارآفريني

و نقــش » محركــه اصــلي درتوســعه اقتــصادي اســت  
نـوآوري يـا ايجـاد تركيـب        «كارآفريني عبارت است از     

كارآفريني از سـوي روانـشناسان و       . » هاي تازه از مواد   
شناسان با درك نقش كارآفرينان در اقتصاد و به           جامعه

 ـ            ا منظور شناسايي ويژگيهـا و الگوهـاي رفتـاري آنهـا ب

بررسي و تحقيق در خـصوص آنـان مـورد توجـه قـرار              
جامعه شناسان كارآفريني را به عنوان يك       . گرفته است 

پديده اجتمـاعي در نظـر گرفتـه و بـه بررسـي رابطـه               
متقابل بين كارآفرينـان و سـاير قـسمتها و گروههـاي            

  .اند  جامعه پرداخته
دانشمندان مديريت به تـشريح مـديريت كـارآفريني و          

ــو  ــاد جـ ــازمانها  ايجـ ــه در سـ ــيط كارآفرينانـ  و محـ

  .اند پرداخته
   :سير تاريخي مفهوم كارآفريني

وق ،  به طور کلي و با عنايت به موارد اشاره شـده در ف ـ            
توان به پـنج دوره       سير تاريخي مفهوم كارآفريني را مي     

  : تقسيم نمود
در ايـن دوره بـه      :  ميلادي ١٦ و   ١٥قرون   ‐دوره اول 

هاي بزرگ كـه مـسئوليت اجرايـي ايـن            صاحبان پروژه 
تأسيـسات    ها همانند سـاخت كليـسا، قلعـه هـا،             پروژه

از سوي دولتهـاي محلـي بـه آنهـا واگـذار            .... نظامي و   
شـد، در تعـاريف ايـن دوره        كارآفرين اطلاق مي  . دگردي

  .پذيرش مخاطره، لحاظ نشده است
 ايـن دوره همزمـان بـا        : ميلادي ١٧ قرن   ‐دوره دوم 

شروع انقـلاب صـنعتي در اروپـا بـوده و بعـد مخـاطره            
پذيري به كارآفريني اضافه شد كارآفرين در ايـن دوره          

ر شامل افرادي هماننـد بازرگانـان ، صـنعتگران و ديگ ـ          
  .باشد مالكان خصوصي مي

 در ايـن دوره     : مـيلادي  ١٩و  ١٨ قـرون    ‐دوره سوم 
كنـد و سـرمايه       كارآفرين فردي است كه مخـاطره مـي       

كنـد، بـين      مورد نياز خود را از طريـق وام تـأمين مـي           
و مـدير   ) گذار  سرمايه(كارآفرين و تأمين كننده سرمايه      

  .كسب و كـار در تعـاريف ايـن دوره تمـايز وجـود دارد              
هــاي ميــاني قــرن بيــستم   دهــه‐ره چهــارمدو

در ايــن دوره مفهــوم نــوآوري شــامل خلــق :مــيلادي
محصولي جديد، ايجـاد نظـام توزيـع جديـد يـا ايجـاد              
ساختار سازماني جديد به عنوان يـك جـزء اصـلي بـه             

  .تعاريف كارآفريني اضافه شده است
 ١٩٧٠از اواخـر دهـه      (  دوران معاصر  ‐دوره پنجم 

ره همزمان با موج ايجاد كـسب و        در اين دو  ): تاكنون  
 رشد اقتصادي و نيز مـشخص       روندو   كارهاي كوچك و  

شدن نقش كارآفريني بـه عنـوان تـسريع كننـده ايـن             
سازوكار، جلب توجه زيادي به اين مفهوم شد و رويكرد      

تا قبل از ايـن     . چند جانبه به اين موضوع صورت گرفت      
وف دوره اغلب توجه اقتـصاددانان بـه كـارآفريني معط ـ         

بود، اما در ايـن دوره بـه تـدريج روانـشناسان، جامعـه              

شناسان و دانشمندان و محققين علوم مديريت نيز بـه            
  . انـد   ابعاد مختلف كارآفريني و كارآفرينان توجه نمـوده       

 سه موج وسيع ، موضوع كارآفريني را به         ١٩٨٠تا دهه   
  :جلو رانده است

لـب   انفجار عمـومي مطالعـه و تحقيـق در قا         :موج اول 
انتـــشار كتابهـــاي زنـــدگي كارآفرينـــان و تاريخچـــه 
شركتهاي آنها، چگونگي ايجاد كسب و كـار شخـصي و           

ايـن مـوج از     . باشـد   هاي سريع پولدار شـدن مـي        شيوه
  .شود  شروع مي١٩٥٠اواسط دهه 

 بـوده   ١٩٦٠ اين موج كه شـروع آن ازدهـه          :موج دوم 
هـاي    هاي آموزش كارآفريني در حوزه      شامل ارائه رشته  

ندسـي و بازرگـاني اسـت كـه در حـال حاضـر ايــن       مه
  .ها نيز تسري يافته است ها به ساير رشته حوزه

 اين موج شامل افزايش علاقمنـدي دولتهـا         :موج سوم 
به تحقيقات در زمينه كارآفريني و بنگاههاي كوچـك،         

هاي كوچك و انجـام تحقيقـات در          تشويق رشد شركت  
خر دهـه   شود كه از اوا     هاي صنعتي مي    خصوص نوآوري 

  . آغاز شده است١٩٧٠
  :سابقه كارآفريني در ايران

رغم اينكه در كشورهاي پيشرفته دنيا از اواخر دهه           علي
 موضوع كارآفريني توجه جدي شده و        به بعد به   ١٩٧٠

حتي در بسياري از كـشورهاي درحـال توسـعه هـم از             
 ايــن موضــوع را مــورد توجــه قــرار ١٩٨٠اواخــر دهــه 

اند، در كـشور مـا تـا شـروع اجـراي برنامـه سـوم                  داده
حتـي  . توسعه، توجه چنداني به كارآفريني نـشده بـود       

ر در محافل علمي و دانشگاهي نيز به جـز مـوارد بـسيا            
مـشكل  . نادر، فعاليتي در اين زمينه صورت نگرفته بود       

 ١٣٨٠بينـي حـادتر شـدن آن در دهـه       بيكاري و پيش  
موجب شد كه در زمـان تـدوين برنامـه سـوم توسـعه،              

در . موضوع توسعه كارآفريني مـورد توجـه قـرار گيـرد          
هـاي    برنامه اخير، توسعه كارآفريني در سطح وزارتخانه      

 بهداشت، درمـان و آمـوزش       علوم، تحقيقات و فناوري،   
جهاد كشاورزي، صـنايع و معـادن و فلـزات و             پزشكي،  

همچنين مؤسسه جهاد دانشگاهي به دليـل ارتبـاط بـا           
ــت ــت   فعاليــ ــده اســ ــرح شــ ــا، مطــ ــاي آنهــ   . هــ

ــه    ــه ترجم ــارآفريني ك ــفانه واژه ك ــه  متأس اي از كلم
Enterpreneurship      است، موجب گرديده است كه 

زايـي از ايـن واژه برداشـت         لمعني ايجاد كار و يا اشتغا     
در حاليكه كارآفريني داراي مفهومي وسـيعتر       . شود  مي

اين برداشت نا صحيح . زايي است    و با ارزشتر از اشتغال    
از اين مفهوم و همچنين تورم نيروي انـساني بيکـار در            

، )آموختگـان دانـشگاهي     بويژه در بـين دانـش     ( جامعه  
ي توسعة آن   موجب شده بسياري از سياستهايي که برا      

مقدمه

 آفرينيمعرفی مرکز کار 

 آشنايي با مفاهيم کار آفريني

 ۳ ۱۳۸۴بهمن/ ۱شماره /سال اول/نشريه مرکز کارآفريني ۲ ۱۳۸۴بهمن/ ۱شماره/سال اول/نشريه مرکز کارآفريني۱ ۱۳۸۴بهمن/ ۱شماره /سال اول/نشريه مرکز کارآفريني

 دانشکده فنی مهندسی گلپايگان
 مركز كارآفريني                 



هــاي  هــا و ســخنراني بخــشنامهاتخــاذ شــده و نيــز در 
زايـي    ، صـرفاً جنبـة اشـتغال       در اين خصوص     نمسؤولا

در حاليکـه کـارآفريني     .  در نظر گرفته شود      کارآفريني
ــد     ــري همانن ــم ديگ ــت و مه ــدهاي مثب : داراي پيام

ها ، ترغيب به نوآوري و توسعة آن ،           بارورشدن خلاقيت 
 نفس ، ايجـاد و توسـعة تکنولـوژي ،           افزايش اعتماد به  

توليد ثروت در جامعه و افزايش رفاه عمومي است و در           
ه شـود ، از     زايي آن توج     فقط به جنبة اشتغال    صورتيکه

  .ساير پيامدهاي آن بي بهره خواهيم ماند 

  

  
  

 چگونگي تاسيس شركت بوتان 

محمود خليلي، فرزند شيخ رمضانعلي خليلي، 
اي پر  رشيدي در خانواده خو١٢٨٤در ارديبهشت 

 . جمعيت، كم بضاعت و سنتي در تهران متولد شد
در هفت سالگي به مدرسه ابتدايي و در تاريخ 

 هجري قمري ١٣٣٦> تيرماه<پانزدهم برج سرطان 
به  يان نامه ابتدايي از مدرسه علميهموفق به دريافت پا

او هنوز چهارده سال بيشتر . مديريت ممتاز الاطبا شد
كه ترجيح داد به جاي نشستن در خانه و وقت نداشت 
هاي درس ميرزا  حاصل به كلاس هاي بي گذراني

غلامحسين راهنما كه بعدها وزير فرهنگ و معارف شد 
 . برود و به يادگيري بپردازد

ها فقط كلاس دروس رياضيات و ادبيات  كلاس
هاي درس مرحوم فروغي  چند سالي بعد به كلاس. بود

با فرزندان او طرح دوستي ريخت و به راه پيدا كرد و 
. شدت مورد علاقه ذكاءالملك فروغي قرار گرفت

 پايان ١٣٠٤خليلي دو سال پس از ازدواج در شهريور 
تحصيلات متوسطه خود را با عنوان بهترين شاگرد از 
مدرسه علميه دريافت كرد و موفق به دريافت لوح 

 .  لاروس گرديدتقدير و دو جلد لغتنامه فرانسه به نام
چند ماه بعد وزارت معارف و اوقاف و صنايع 

 او را استخدام و ٨٧٢مستظرفه ملي به حكم شماره 
و  مامور كرد تا روند كار تدريس فيزيك، شيمي

 در شهر رشت آغاز ١٣٠٤رياضيات را از اول شهريور 
كرد و ماهيانه   ساعت تدريس مي٢٦او در هر ماه . كند
 آينده او  شغل اما معلمي. داشت  تومان دريافت مي٥٥

اي از دارالمعلمين اخراج و روانه  نشد و به حكم نامه
هاي  هاي بعد، از تعمير ماشين او در سال. بازار كار شد

هاي ماشين و از حفاري تا  سنگين تا پر كردن باتري
او . وارد كردن پمپ پيرلس آمريكايي روزگار گذراند

 و زماني هم در حتي رييس اداره كل برق تهران شد
اي به همراه مهندس مهدي بازرگان عمليات  مناقصه

اما . لوله كشي آب شهر تهران را به دست آورد
تاسيس شركت گاز . هيچكدام نام او را ماندگار نكرد

. هاي دهه چهل اين نام را جاودانه كرد بوتان در سال
هاي دهه چهل كه به نحوي  محمود خليلي در سال

 نيز در ايران به تدريج شكل روند توسعه صنعتي
او . گرفت موفق شد گاز را به منازل مردم برساند مي

بيش از سي سال است كه به درود حيات گفته اما نام 
  . هاي مردمان اين ديار است او همچنان ورد زبان

  
منصوره خليلي فرزند اول او با مصاحبه زير 

هاي پاياني حيات پدر به جمع  كه در سالاست 
نيز  هم اينك  وركاران شركت بوتان پيوستاند دست
  :ركت بوتان استعضو هيات مديره شوی 

كنم كاري كه پدرم در پنجاه سال  فكر مي ‐
هاي  پيش انجام داد كار ارزشمندي بود و براي نسل

بعدي نيز الگويي خواهد بود كه چطور پشت يك كار را 
پدرم از بسياري جهات الگو و . بگيرند و دنبال كنند

وه نسلي بود كه ديگر چندان در جامعه ما حضور اس
توانيم آن فرهنگ و انديشه را در بين  ندارد اما ما مي

به گمان من بنا به . هاي بعدي ترويج كنيم نسل
تحولاتي كه در جهان صورت گرفته اين نسل بايد 

 . بيشتر از نسل پدرم كار و كندوكاو كند
 تا قبل از پدرتان صنعت گاز براي جامعه ‐

اي كه پدرتان را به  انگيزه. ايران چندان آشنا نبود
اين كار واداشت چه بود؟ چگونه شد كه آدمي 

مثل خليلي كه در صنعت برق و حفاري شهره  
 اي شد؟  شده بود ناگهان وارد چنين تجربه

شناخت و اصولا  در آن زمان كسي گاز را نمي
ها  انگليسي. شناختي از آن در جامعه وجود نداشت

هاي  ي كشور را محاصره كرده بودند كه ما ثروتطور
دانش آموختگان و  به شناختيم اگر خود را نمي

دنياديدگان آن دوره بنگريد خواهيد ديد كه كمتر 
در واقع ايرانيان به فكر . تلاشي از آنها ديده شده است

شايد بدين جهت بود كه . تامين گاز در ايران نبودند

خليلي . شد د منتشر نميهيچ اطلاعاتي هم در اين مور
خود به تنهايي به فكر افتاد كه به دنبال صنعت گاز 

 . برود و اين نياز را در ايران برآورده كند
ايي در ايشان بود؟ يا در هر كاري  زمينه ‐

 دادند؟  همين اندازه شيفتگي به خرج مي
آورند  روي مي ايشان در ابتدا به شغل معلمي 

به كار خود بودند، طوري  بسيار دانا و مشرف  معلمي
كردند كه آقاي يزدان فر كه چهار سال  تدريس مي

  : معاون وزارت آموزش و پرورش آن زمان بود، گفته بود
. ام به شوق و شور خليلي نديده هرگز معلمي <

با آن بضاعت اندك خويش آزمايشگاه مدرسه 
آورد  شاگردان را سر شوق مي. دارالمعلمين را رونق داد

بود  عاشق معلمي > .ورزيد ل خويش عشق ميو به شغ
خواست كه به اين  اما زمانه و تقدير شايد اين طور مي

يكي از روزها وقتي سر كلاس بود . كار ادامه ندهد
در داخل . دهد فراش مدرسه يك پاكت به دست او مي

.... شماره ... بر حسب كنترات مورخه <نامه نوشته بود 
> شود اتمه داده مياز اين تاريخ به خدمت شما خ

يك دفعه حكم  با چنين شوري آن وقت  معلمي 
شاگردهاي پدرم سنشان . كنند اخراجش را صادر مي

محمد علي مجتهدي مدير دبيرستان . نزديك پدرم بود
آقاي دكتر مجتهدي . البرز هم يكي از شاگردان او بود

تو <: كرد  در يك مهماني براي من تعريف مي
داد خودش  ه طور به ما درس ميداني اين پدرت چ نمي

رفت از جيب خودش براي ما ماشين ويمشورتسي 
ساخت و به آزمايشگاه آورد و به فضاي آموزشي رنگ و 

> رونق بيشتري بخشيد تا بتواند ما را سر شوق بياورد
پدر بزرگم يك آخوند بسيار معتبري در محله بود و . 

ده حالا پسر بيكار ش. به وساطت او قضيه مرتفع شد
هايش كه  پدر بزرگ با گرو گذاشتن يكي از خانه. است

همسرش از پدر خود به ارث برده بود دو باب مغازه به 
دهد تا بتواند از اين طريق زندگي خود را بگذراند  او مي

پدرم با آنكه اخراج شده بود و براي گذران زندگي در 
اين . كرد تنگنا بود اما سربلند و با افتخار زندگي مي

هيچ وقت نديدم كه از اين .  و شيوه زندگي او بودنوع
 . روش سر باز زند

خود پدر شما تحت تاثير چه كساني بود  ‐
 يا كجا درس خوانده بود؟ 

هاي او عمدتا  رفت معلم پدرم وقتي مدرسه مي
هاي فرانسوي بسيار دلسوز و به  معلم. فرانسوي بودند

ايشان هم . كردند جهت آموزشي خوب تدريس مي
خيلي چيزها را از آنها . سيار گيرا و باهوش بودب

به نظرم دومين رويداد زندگي ايشان برخورد . آموخت
مدتي در كارخانه برق . الضرب بود ايشان با حاج امين

كرد خيلي هم در آنجا فن و  الضرب كار مي حاج امين
سپس با يك آگاهي و دانشي اين . تخصص فرا گرفت
 . كند دو مغازه را باز مي

ايشان در اين مغازه چه خدماتي به  ‐
 داد؟  مردم مي

آلات صنعتي، تعمير  كار پدرم نصب ماشين
هاي سنگين و سبك، پر كردن باتري و بستن  ماشين

در انتهاي ماه شايد حقوق بيشتري نسبت . آرميچر بود
خليلي با وجود اين . كرد به وزارت معارف در يافت مي

كه يك مرد فرنگي را مغازه تابلويي بر سر مغازه زده 
دهد كه كلاه شاپو سرش است و جلوي يك  نشان مي

كارخانه تعميرات <موتور بنز ايستاده نوشته است 
اين تابلو خيلي براي مردم . >الكترومكانيكي خليلي

چرا كه مردم چنين چيزي نديده بودند . جذاب بود
بعدها اين تابلو سبب شد كه افرادي روزي يك ساعت 

 . رايشان كار كننددر اتوبانك ب
سپس از مجلس شوراي ملي به سراغش آمدند 
كه برايشان شمارنده الكتريكي بسازد چيزي كه تا آن 
زمان در مملكت ما سابقه نداشت، حتي او را به 

 . شهرباني بردند و كارهاي مختلف به او دادند
در شهرباني كار تاسيسات و فني راه  ‐

 كرد؟  انداخته بود؟ يا كارهاي اداري مي
پدرم روشنايي . كارهاي فني و برقي بود

تا آن زمان . شهرباني و زندان قصر را راه اندازي كرد
روشنايي به صورت مدرن و امروزي در آنجا وجود 

شايد در شهرباني يا زندان قصر لامپ بود اما . نداشت
هاي آن را روشن نگه دارد  خط برقي كه همه اتاق

 . وجود نداشت
 به كمبودها و نيازهاي مردم در اينجا بود وي

ما پي برد و براي رفع آن شروع به كارهاي ديگر كرد 
اندازي كرد كه از كنار آن  در ابتدا گاو داري بزرگي راه

بعد در كنار انبار گندم يك دكان . داد به مردم كره مي
اجاره كرد و در آنجا آسيابي موتوري براي آرد كردن 

آسياي معمولي بود گندم به كار انداخت كه با سنگ 
كرد و كلي به  ولي به وسيله موتور بنزيني حركت مي

بعد . ها خدمت كرد اداره غله براي تامين آرد نانوايي
حفاري را شروع كرد و به اين انديشه افتاد كه حفاري 
را در مملكت توسعه بدهد مدتي در حفاري ماند و كار 

ديد كرد تا يك روز براي ماموريتي به خوزستان رفت و 
اين حيف و . گيرد سوزد و در هوا اوج مي گازهايي مي
 . اي ايجاد كرد ها در ذهنش جرقه ميل انگليسي

كاري كه پدرتان در صنعت گاز انجام  ‐
داد در تاريخ صنايع جزو كارهاي منحصر به فرد 

حالا كه نيم قرن از آن روزها گذشته است . بود
نظر شايد اين نوع اختراعات و ابداعات سهل به 

آيد، اما واقعا در شرايط آن زمان اين نوع كارها 
چگونه اين تفكر در . در حد يك معجزه بود

ذهنش جرقه زد؟ حال آن كه هيچ الگويي هم در 
 آن زمان موجود نبود؟ 

پدرم پيش از خوزستان سفري به آمريكا رفت 
هاي تميزي وجود دارد  و در آنجا مشاهده كرد كه اجاق

هاي   خود را كثيف كند با شعلهكه بدون آنكه اطراف
اين سفر . كند منظم و موازي غذا را در آن طباخي مي

 . در كار پدرم خيلي موثر بود
تحصيلات پدر شما چه بود؟ چگونه  ‐

ايشان هم در صنعت برق تبحر داشتند و هم در 
كردند، هم موجد گاز در  حفاري و آب كار مي

 منازل مردم شدند؟ 
 مقطع متوسطه بود و تحصيلات ايشان فقط در

العاده  او فوق. براي همين اسباب تعجب همه شد
خيلي از . باهوش بود و از گيرايي بالايي برخوردار بود

ها قبل  كارهايي كه قصد انجام آن را داشت از ماه
به عنوان . كرد و بسيار دقيق بود تحقيق و مطالعه مي

 الضرب كار مثال در همان دوراني كه در كارخانه امين
كرد با يك عده فرانسوي آشنا شد كه خيلي چيزها  مي

در همين زمان بود كه دولت . از آنها در آنجا آموخت
به او پيشنهاد داد تا سازمان اداره آب را راه اندازي كند 

اينجا بود كه . و ايشان نيز با علاقه اين كار را انجام داد
 . خليلي تهران را شناخت و به نيازهاي آن پي برد

ر چه زماني وارد كار حفاري و سازمان د ‐
 دادن آب تهران شد؟ 

زماني كه خليلي از اداره برق به زندان افتاد، 
تصميم گرفت كه ديگر كار دولتي نكند به همين 
جهت زماني كه از زندان آزاد شد حفاري را شروع كرد 

ريزي كرد چند دفعه به  و مطالعه دقيقي را برنامه
در .  حفاري آشنايي پيدا كردآمريكا رفت، در آنجا با

همين زمان بود كه به فكر رفاه خانواده خويش افتاد و 
محصولات او . اندازي كند تصميم گرفت كه گاوداري راه

اي كه  كره. او در اين كار بسيار موفق شد. فقط كره بود
آمد هنوز هم بعضي از مردم  در آن زمان به تهران مي

    .آن را به ياد دارند
  » اقتصادیاي دن روزنامه«
  
 

 
 
 

 
 
 
 
 

• http://www.cbsc.org/ 
در اين سايت اطلاعات جامعي درخصوص شروع يک کـسب و           

و ارائه راهکار عملـي     ) با استفاده از يک ايده اوليه     (کار کوچک   
ريزي کار و بازاريابي براي       جهت بودجه بندي در مراحل برنامه     

  شود ر در اختيار گذاشته ميشروع کا

• http://www.celcee.edu/ 
CELCEE)             يا مرکز ارائه اطلاعـات مربـوط بـه آموزشـهاي

بزرگتــرين مجموعــه جهــاني در ) کــارآفريني بــه کارآفرينــان
دسترس است که کليه موارد مرتبط با آموزشهاي کـارآفريني          

  .گذارد اختيار ميرا در 
  

• http://www.fekreno.org/ 
اين سـايت بـه زبـان فارسـي بـوده و شـامل بخـشها و منـابع          

  .مطالعاتي فراواني درباره خلاقيت و نوآوري مي باشد

  
  
  
  

از دامنه تا قله

 سايت های مرتبط 

۴ ۱۳۸۴بهمن/ ۱شماره /سال اول/نشريه مرکز کارآفريني ۵ ۱۳۸۴بهمن/ ۱شماره/سال اول/نشريه مرکز کارآفريني ۶ ۱۳۸۴بهمن/ ۱شماره /سال اول/نشريه مرکز کارآفريني

  سمينار
  "فرصت های کار آفريني"

  :ارائه دهندگان 

   دکتر زهرا آراستي
  دکتر پروانه گلرد

   ۱۷ساعت ۲۶/۱۱/۸۴چهارشنبه : زمان 

 دانشکده فني مهندسي گلپايگان: مکان 

  
  

  ينينشريه مرکز کارآفر
  : مدير مسئول 

  دکتر زهرا آراستي
  حسين بدری: سردبير 

  مصطفي شريف: تحريريه دبير 
  :همکاران اين شماره 

  علي کاظمي نيا, محمد فرجي 
  :ارسال نظرات و پيشنهادات 

Karafarini_gut@yahoo.com 
  

   ۰۳۷۲ – ۳۲۴۱۵۶۸: تلفن مرکز

چيزي در دنيا نمي تواند جاي پشتكار را 
ه هوش واستعداد، نه تحصيلات بگيرد، ن

 پول نه   و


